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A 82 edicdo da Advocatus Summit
decorreu entre os dias 29 e 30 de maio, na
Faculdade de Direito da Universidade de
Lisboa. Reuniram-se alguns dos principais
nomes da advocacia de negécios para
debater grandes temas que moldam a
prética juridica: fiscalidade, governance

e compliance, investimento em Portugal,
ciberseguranga e IA, concorréncia e
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Este ano, o almoco com

0s managing partners dos escritérios
patrocinadores da 8* edigdo

da Advocatus Summit contou

com a presenca do candidato a Belém,
Henrique Gouveia e Melo.
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Na 8 ? edi¢do da Advocatus Summit
realizou-se o encontro,

pelo segundo ano consecutivo,

em regime Chatham House Rule.

Este ano, o publisher e diretor do ECO,
Antoénio Costa, esteve a conversa

com o jornalista e administrador

da Impresa, Ricardo Costa.
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ADVOGADO DO MES
CLAUDIA LEONARDO

A sécia da Melo Alves assume

que a representatividade feminina
assume um papel cada vez mais
“importante” na atracdo e retencdo de
talento. Sobre a arbitragem, considera
que é “comprovadamente” um
mecanismo de resolucdo alternativa de
litigios com “alta eficacia”.
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NEGOCIO DO MES
FEEDZAI COMPRA
DEMYSTDATA

As sociedades de advogados Garrigues
e Cooley LLP assessoram a tecnologica
portuguesa Feedzai na aquisi¢do

da empresa australiana DemystData.
O negdcio é avaliado em cerca

de 100 milhdes de ddlares.

direitos do consumidor, agribusiness,
smart cities e o papel do advogado em
projetos cross-border.
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SOCIEDADE DO MES
ANA BRUNO & ASSOCIADOS

0 sdcio Filipe Eusébio assume que o
principal desafio da firma é manter a
sustentabilidade no crescimento e o grau
de qualidade do trabalho que entregam.

0 advogado fez um balango muito positivo
dos cerca de 21 anos de atividade da firma
e garante que pretendem apostar na area
de Direito do Desporto.
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ARIANA CARAVELA
MARAVILHA

Associado
da SRS Legal
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CLAUDIA LEONARDO
“AS SOCIEDADES _
DE ADVOGADOS SAO,
AINDA HOJE,

UM MUNDO MUITO
MASCULINO NOS
LUGARES DECISORIOS”

Claudia Leonardo integrou recentemente

a Melo Alves, passando a ser a primeira mulher

a integrar o colégio de sécios da firma. A Advocatus,
assume que a representatividade feminina assume
um papel cada vez mais “importante” na atracao

e retengdo de talento. Sobre a arbitragem, considera
que é “comprovadamente” um mecanismo de
resolucdo alternativa de litigios com “alta eficacia”.

TEXTO FREDERICO PEDREIRA
FOTOGRAFIAS HUGO AMARAL
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0 que a motivou a seguir a carreira de
advocacia e, em particular, a especia-
lizar-se em contencioso e arbitragem?
Pode-se dizer que nédo escolhi o conten-
cioso, foi o contencioso que me esco-
lheu. Quando decidi ingressar no curso
de Direito tinha uma ideia romantica da
advocacia aliada a barra dos tribunais.
Alicenciatura abriu-me o horizonte para
todas as outras dimensdes da advocacia
que eu ndo rejeitava por principio.

O meu estédgio e inicio de carreira foram
em pratica generalista e, somente quando
ingressei na Simmons & Simmons integrei,
pela primeira vez, um “departamento” que
neste caso era de contencioso. Foi ai que
senti pela primeira vez uma vocacao e senti
na pele o significado da frase “Escolhe um
trabalho de que gostes e ndo terds que tra-
balhar nem um dia na tua vida.”

Para isso contribuiu em larga medida,
o facto de ter tido sempre o privilégio de
trabalhar com pessoas apaixonadas pela
profissdo de uma forma absolutamente
inspiradora e contagiante.

Pelo contrério, a arbitragem foi uma
escolha muito consciente. Em 2004, achei
importante ter uma experiéncia interna-
cional e a Simmons & Simmons proporcio-
nou-me um secondment no escritorio de
Londres que conciliei com o curso de arbi-
tragem comercial internacional da Queen
Mary. Foi uma experiéncia incrivel pelo
mundo e pelos meandros da arbitragem.

Como descreve a evolugao da sua car-
reira até alcancar a posicdo de sécia
na Melo Alves?

O meu percurso profissional como advo-
gada ha mais de 20 anos, tem sido maiori-

tariamente em sociedades de advogados
de pendor internacional, onde integrei os
respetivos departamentos de resolucdo de
litigio, com uma prética essencialmente
focada no contencioso e arbitragem.

Neste percurso tive a oportunidade de
integrar sociedades de pequena, média e
grande dimensdo onde assumi funcdes
como associada sénior, consultora e socia.

A minha integracdo na Melo Alves
consolida e sumariza este percurso e
experiéncia profissionais. A sociedade
tem atualmente uma dimensdo na qual
me revejo e uma vertente internacional
muito vincada, com a qual me identifico.

O facto de anteriormente ter traba-
lhado vérios anos com o Bruno Melo
Alves e o Rui Andrade proporcionou-me
uma sensacdo de “regresso a casa” na
integracdo na Melo Alves, que pratica-
mente anulou a necessidade de adapta-
¢do a uma nova estrutura, tanto mais que
também ja conhecia e tinha trabalhado
pontualmente com o Carlos Melo Alves
e o Tiago Melo Alves.

Identifico-me totalmente com o pro-
jeto e os valores da Melo Alves e um
projeto como este e, neste momento,
fazia todo o sentido no meu percurso
profissional.

Quais foram os principais desafios que
enfrentou ao longo do seu percurso
profissional?

Lidei quase sempre, maioritariamente,
com clientes internacionais e, por esse
motivo, os maiores desafios passaram pela
necessidade de gerir as suas expectativas,
perante um ritmo de resolucdo dos pro-
cessos nem sempre bem compreendido.

“A advocacia vai decerto enfrentar
um periodo de profunda
transformac¢do nos préximos anos,
impulsionado ndo sé pela tecnologia,
mas também pela continuidade da
globalizag¢ao dos litigios e aumento
da sua complexidade e numero”
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Durante a minha experiéncia na
Miranda, pelas jurisdicdes que trabalhé-
vamos, esse desafio foi particularmente
exigente. E tdo desafiante como gratifi-
cante porque nessas circunstancias as
vitérias sdo sempre grandes vitdrias.

Como encara o facto de ser a primeira
mulher a integrar o colégio de sécios da
Melo Alves?
Com muito orgulho. Parece uma inevitabili-
dade na profissdo, porque as mulheres estdo
em franca maioria, mas a verdade é que a esta-
tistica teima, em desmentir essa tendéncia, as
sociedades de advogados sdo, ainda hoje, um
mundo muito masculino nos lugares decisérios.
Por isso fiquei muito satisfeita pelo reco-
nhecimento do convite para partilhar a lide-
ranca de um projeto como a Melo Alves.

Qual considera ser a importancia da repre-
sentatividade feminina em cargos de lide-
ranga nas sociedades de advogados?
Em qualquer estrutura de lideranca a igual-
dade de género garante um maior equilibrio
as organizacoes e as sociedades de advogados
ndo sdo excegao.

Desde logo porque assegura uma diver-
sidade de perspetivas, pontos de vista e
abordagem a tomada de decisdes que é
valiosa e enriquecedora, tanto no plano
das relagdes com os clientes.

Creio que a representatividade feminina
assuma também, e cada vez mais, um papel
importante na atragdo e retencao de talento.
Ha cada vez mais uma consciéncia para
a importancia do equilibrio de género na
“saude” das organizacdes e, naturalmente,
jovens advogadas talentosas vdo-se sentir
atraidas por estruturas onde seja evidente o
reconhecimento da importancia das mulhe-
res em cargos de lideranga.

Que conselhos daria a jovens advogadas
que aspiram a posicoes de lideranca?
Primeiramente, muito trabalho, prepa-
racao e foco.

Depois é preciso que tenham confianca
nas suas capacidades para percorrer o cami-
nho até a lideranca que ndo é linear.

Uma vez 14 chegando, é importante que
sejam generosas com as jovens advogadas e
se disponibilizem a formad-los e a acolhé-los
nas estruturas de lideranga, sem receios e
com a perspetiva de que nas organizacoes
hé sempre lugar para quem tem talento.
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Como avalia a eficacia da arbitragem como
meio alternativo de resolucgao de litigios?
A arbitragem é comprovadamente um
mecanismo de resolucdo alternativa de
litigios com alta eficacia, especialmente
em litigios particularmente complexos,
pela rapidez, especializacdo e confi-
dencialidade que é capaz de imprimir
a resolucdo dos litigios, sobretudo se
comparada com os tribunais judiciais.
E importante que as partes, ou os
seus assessores juridicos, ponderem
convenientemente as cldusulas arbi-
trais a adotar, adaptando-as ao caso
concreto, de forma a mitigar aquele que

é apontado como o maior problema da
arbitragem: os custos associados.

Com experiéncia no mercado angolano,
quais sao as principais diferencas entre os
sistemas juridicos portugués e angolano
no contexto do contencioso e arbitragem?
Em primeiro lugar, é preciso referir que o
sistema judicial angolano estd em desen-
volvimento e, por esse motivo, apresenta
desafios muito préprios, como por exem-
plo no que respeita a recursos, infraes-
truturas, formacdo de juizes, etc. que sdo
muito mais desafiantes do que a reali-
dade portuguesa. Os processos sdo também
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“A arbitragem é comprovadamente
um mecanismo de resolug¢ao
alternativa de litigios com alta
eficacia, especialmente em litigios
particularmente complexos, pela
rapidez, especializagcdo

e confidencialidade que é capaz
de imprimir a resolugcdo dos
litigios, sobretudo se comparada
com os tribunais judiciais”
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mais suscetiveis a atrasos, desde logo, por-
que ndo ha desmaterializagéo de processos
como no sistema portugués, o que implica
a necessidade de préatica presencial dos
atos processuais.

No tocante a arbitragem, o instituto tem-se
vindo a difundir em Angola, sendo cada vez
mais frequente o seu recurso. Mas ainda ha
dificuldades, nomeadamente, na articulagéo
com os tribunais judiciais, quer durante a
tramitacdo do processo como na execugao
das decisdes arbitrais, sendo que o reconhe-
cimento e execucdo de sentencas arbitrais
estrangeiras pode ainda revelar-se particu-
larmente desafiante.

Na sua visao, quais sao os principais desa-
fios que a advocacia enfrentara nos pro-
ximos anos, especialmente nas areas de
contencioso e arbitragem?

No futuro préximo, creio que a adaptacdo a
realidade das sociedades multidisciplinares
que desafiam os grandes dogmas tradicionais
da advocacia. Por outro lado, a adaptacdo
a transformacdo digital e tecnoldgica tam-
bém ird desafiar a advocacia pela grande
necessidade de adaptagéio que impora aos
advogados, por exceléncia, uma classe tradi-
cional. ¥ preciso néo as temer e encarar com
naturalidade estas ferramentas e aprender a
usé-las em nosso préprio beneficio.

A advocacia vai decerto enfrentar um
periodo de profunda transformagdo nos
proximos anos, impulsionado nédo so pela
tecnologia, mas também pela continuidade
da globalizagdo dos litigios e aumento da
sua complexidade e nimero. Os advogados
que se adaptem aos novos paradigmas, que
invistam em novas tecnologias, em formacao
e na sua propria especializacdo, estdo melhor
posicionados para o sucesso.

Quais sdo as caracteristicas de um grande
advogado em contencioso e arbitragem?
Diria que sdo capacidades essenciais reunir
uma solida qualidade técnica, pragmatismo,
estratégia, capacidade de gestdo de expecta-
tivas e orientacdo para o cliente. Se apimen-
tadas com alguma auddcia, carisma e uma
pitada de sorte, tanto melhor!

Qual foi 0 melhor conselho que lhe deram
ao longo da sua carreira?

Serve para a vida profissional como para
a vida pessoal: as adversidades podem ser
grandes oportunidades. M
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