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Sociedades apostamna A EET0S

Indie Campers

para ganhar eficiéncia s

die Campers no levantamen-
to de 27.5milhoes de euros
de investimento, o que eleva
para 62.5 milhdes o capital le-
vantado em menos de um

Inteligéncia Artificial m Abreu, Cuatrecasas e Sérvulo sdo exemplos da prioridade que as ano pelaempresa.
sociedades de advogados estdo a dar ao investimento em tecnologia. Quem ganhar tempo para Arondade investimento foi
0s seus profissionais e sabem que ¢ um fator de determinante para competitividade. anéliseme.s liderada pela ndico Capita]

Partners e contou comapar-
ticipagdo do Banco de Fo-
mento Portugués.

A equipadasociedade de ad-
vogados foiliderada por An-
dré Matias de Almeida e Igor
' Amarii.

Corum compra
parque logistico
da Worten

Imobiliariom O fundo Co-
rum Eurion, gerido pela em-
presa francesa Corum Asset
Management, adquiriu o
Edificio EIPA Il no parque lo-

gistico da Azambuja, num
investimento total de cerca
de 34 milhodes de euros. E

a“" ° ° \ =] i : ilizad ro d
A nossaidela _ -. POl i e worien, s

sididria da Sonae, paraa Pe-
ninsula Ibérica.

A Morais Leitdo prestou as-
sessoria juridicaa Corum na
operacao e a Gleeds asses-
soria técnico. A Pérez-Llorca
e a CBRE assessoraram o
vendedor.

€ mantermo-nos
como.uma boutique
juridica”

Melo Alvesm A ade de advogadostem o

contencioso como pilar principal da atividade, o que Mopteplo apoia
UM uma vantagem num mereado em (ransfor- emissao verde
Qquando completam 30 anos. querem expandir- da Cork Supply
-se.masmantendoa matrizea .arlunlng 40 internacional, Bl obrigacsesmopanco
muito focada em Angola, “parajasmas com o;’ws Hll Viontepioapoiouacork
postos nos outros PALOP. OSSO€I0s Bruno M Ell  Supply naemissao de cinco
FIll milhoes de euros de sustai-
Hl  nability-linked bonds. O ban-
co liderado por Pedro Leitao
atuou como coordenador
Nuno da Silva Vieira Mercado de fusdes Rede ETL entra Ellaielecomp aesittlor 2
. . e~ . Portugal sumiundo a responsabilida-
O desaflo da IA e aq.msu;oes cpntmua em 9 de pela organizagdo e monta-
a cair, contrariando e quer crescer gem da operacio e subscre-
para o setor expectativas 50% este ano vendoaemissio.
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Claudia Leonardo e Bruno Melo Alves / Socios da Melo Alves

= A sociedade de advogados Melo Alves foi fundada em 1995 e tem o
contencioso como pilar principal da atividade, o que consideram uma
vantagem num mercado em transformacao. Querem expandir-se, mas
mantendo a matriz e a ambicao internacional, muito focada em Angola, "para
j&", mas com os olhos postos nos outros PAL.OP e na relacdo com a China.

Melo Alves completa
30 anos. ‘A nossa ideia
¢ mantermo-nos como
uma boutique juridica’

Inés Amado
iamado@medianove.com

A sociedade de advogados Melo
Alves estd a expandir-se, preten-
dem crescer para la do alicerce
do contencioso, mas preservan-
do o perfil de boutioque juridi-
ca. Integrou Cldudia Leonardo
como sdcia, a inica mulher num
grupo de seis, que trouxe mudan-
¢a. A nova sécia e Bruno Melo
Alves explicam 0 que vem a seguir.

Como é ser a Unica mulher
entre o grupo de so6cios?

CL: E sempre significativo. H4
um balan¢o em desfavor das
senhoras nas sociedades de
advogados, ¢ evidente. Eu
tenho uma experiéncia um
bocadinho diferente. Fui socia
da AVA - Anselmo Vaz e
Associados e éramos trés
mulheres. Durante algum
tempo tive uma experiéncia
Gnica. Mas fico muito feliz
sempre que vejo ascender a
posicao de socia uma mulher.
Aqui, acho que era inevitavel.
la acabar por acontecer. Eu ou
outra colega, com igual
competéncia.

E como é trabalhar com uma
numa equipa (de sdcios) s6 de
homens?

BMA: A Cldudia foi convidada
essencialmente por ser uma exce-
lente profissional. E, obviamen-
te, sendo mulher, para nés tam-

bém ¢ algo que faz sentido na
nossa estrutura de lideranca. Com
a entrada da Cldudia, penso que
as coisas tendem naturalmente
amudar. No escritorio, jd temos
muitas mulheres. O projeto s
faz sentido se houver algum um
equilibrio na composicao do escri-
torio.

S&o uma boutique juridica com
30 anos. Que espago ha
espago para crescimento?
BMA: A nossa ideia ¢ mantermo-
-nos como uma boutique juridi-
ca e com um conjunto de socios
bastante coeso e composto por
pessoas da nossa inteira confian-
Ga. E crescer ainda este ano um
pouco noutras dreas que nao
as dreas tradicionais da Melo
Alves, que ¢ o0 contencioso e que
serd sempre contencioso.

A matriz da Melo Alves vai ser
sempre 0 contencioso.

Este principio é consensual
entre os socios fundadores e
os atuais?

BMA: E totalmente consensual
que o ADN da sociedade ndo ¢
de uma grande sociedade. Nao
que tenhamos qualquer coisa
contra as grandes sociedades,
muito pelo contrario; grande
parte dos socios ja estiveram
em grandes sociedades. Mas o
modelo de negocio que nos
perfilhamos é o de uma
boutique especializada, com
uma matriz muito de

contencioso e, obviamente,
com foco no internacional,
designadamente na jurisdi¢do
angolana, para jd.

CL: Embora me tenha juntado
recentemente, posso partilhar
que, das experiéncias profis-
sionais que tive, a que gostei
mais foi no modelo boutique.
Um modelo boutique com algu-
ma sofisticacao e uma verten-
te internacional, que a Melo Alves.
tem. Quer do ponto de vista
do servigo que é prestado ao
cliente, quer do ponto de vista
da vivéncia em sociedade, é um
modelo que prefiro. Claro que,
as vezes, a demanda que nos é
exigida pede-nos que cresgamos
mais um bocadinho. Mas nao ha
intengao de crescer desme-
suradamente.

A concorréncia com as
multidisciplinares assusta-vos
de alguma forma?

BMA: A concorréncia é sempre
positiva. As boutiques juridicas
tém, na nossa perspetiva, no qua-
dro em que vivemos neste
momento, uma vantagem. Sobre-
tudo boutiques juridicas com
uma matriz muito de contencio-
so0. Com as sociedades multidis-
ciplinares e a possibilidade de
grandes empresas nacionais na
drea da consultoria entrarem no
mercado legal portugués - e ja
estao a entrar -, isso faz com que
0 core da advocacia, que é 0 con-
tencioso, seja algo no qual o

ambiente é mais favoravel se for
no quadro de uma boutique.
As grandes sociedades, no qua-
dro dessa multidisciplinaridade,
vao oferecer servicos juridicos
essencialmente na drea transa-
cional, M&A, bancdrio. No fundo,
0 contencioso especializado, mais
independente, na nossa perspe-
tiva tem mais potencial de cres-
cimento nesta fase numa bouti-
que juridica.

Quando falam na abertura
internacional, em que
mercados pensam?

BMA: A abertura internacional
do escritorio tem dois eixos: 0
€ix0 angolano, através da Ango-
la Desk, e 0 eixo Asian Desk,
também bastante importante
para 0 nosso projeto internacio-
nal. Quando se estd em Angola
com clientes que sao de natu-
reza multijurisdicional, muito
focados em determinados seto-
res de atividade, designadamen-
te 0 oil&gas, ¢ natural que alguns
eslejam noutras geografias den-
tro dos paises lingua oficial por-
tuguesa. E natural que surjam
oportunidades de expandirmos
a nossa rede de parceiros nos
PALOP [paises africanos de lin-
gua oficial portuguesal, designa-
damente para outras geografias.
E algo que estd no nosso hori-
zonte, assim que a propria dina-
mica da nossa operagdo em
Angola se consolidar e justi-
ficar a abertura noutras geogra-
fias, designadamente indo atras
dos nossos clientes que também
ja tém essas operacdes estabe-
lecidas 1a.

Como é que olha para a
cooperacéo no dominio da
arbitragem nestes paises da
lusofonia?

CL: Acho muito estratégica. Ha
muito que o mercado
portugués se tenta dar a
mostrar na arbitragem
internacional, sobretudo
virado para as arbitragens que
tém sede ou origem nos paises
de lingua oficial portuguesa.
Infelizmente sem grande
sucesso, até agora. NOs temos
todas as caracteristicas para
Portugal - e Lisboa ou Porto - se
tornarem em otimos centros
de arbitragem. A conversa
esteve em cima da mesa na
comunidade arbitral durante
algum tempo, e perdeu-se. Nao
¢ um caminho facil. E um
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mercado muito dominado por
sociedades anglo- saxonicas.
Vejo com muito bons olhos
que, tal como Madrid se centra
para a América do Sul cada vez
mais como um excelente
centro ou sede de arbitragens
para esses mercados, que
Portugal o faga para os paises
de lingua oficial portuguesa.

Existem sinergias entre o
Angola Desk e o Asian Desk.
Como se complementam?
BMA: Através do Asian Desk
temos acesso a um mercado
(asiatico) que ¢ muito
propenso a investimento no
estrangeiro. Angola, por sua
vez, ¢ uma jurisdicao que,
nesta fase da sua vida
economica recebe com muito
bom grado investimento
estrangeiro. Tendo esta trilogia,
digamos assim, Lisboa, China e
Angola, conseguimos juntar
investidores asidticos com a
jurisdicao angolana, que tem
imensas oportunidades de
investimento nas mais diversas
areas. Para além do oil&gas,
que € uma drea que jd estd
muito mais madura.

Sobre o investimento em IA
pelo escritdrio, o que tem
vindo a ser feito?

BMA: Acho que a inteligéncia
artificial (IA) vai prosperar. Fize-
Mos uma parceria com uma star-
tup portuguesa, que tem vindo
a desenvolver um software muito
orientado para as sociedades de
advogados. J4 esta no nosso quo-
tidiano aqui no escritorio.

CL: Ja usava uma ferramenta
de IA no anterior escritorio. Tudo
0 que é a pesquisa é-me ofere-
cido de uma forma muito mais
facil. Trabalho a partir de uma
base que, numa outra circuns-
tancia, me daria muito mais tra-
balho. Abarco mais jurisprudén-
cia e mais doutrina com esse tipo
de ferramenta. E mais do que o
facilitismo. As vezes, até nos dd
mais pistas do que aquelas que
inicialmente poderiamos estar a
ver ou onde demorarfamos mais
a chegar.

A aposta nestas ferramentas
de |A era condigao para se
juntar ao escritério?

CL: Foi uma das coisas que fala-
mos no inicio e que me agradou.
De facto, era uma ferramenta que
ja usava.

Ricardo Santos Ferreira e Inés
Amado
rsferreira@medianove.com

A CMS Portugal nomeou como asso-
ciados-coordenadores David Apolé-
nia, para Corporate M&A, ¢ Margari=
da Rosenbusch ¢ Miguel Almeida e
Casta, para Direito do Trabalho & Fun-
dos de Pensbes.

David Apoldnia integra a sociedade
desde 2017 e presta servigos juri-
dicos nas areas de Direito Comercial,
Corporate M&A, mercados de capitais
e Direito Civil. Margarida Rosenbusch
tem 20 anos de experiéncia e des-
envolve predominantemente a sua ati-
vidade na &rea de Direito do Tra-
balho e Seguranga Social. Miguel Almei-
da e Costa acompanha diversos clientes
do setor bancario, financeiro, indus-
trial e tecnoldgico, no enquadramen-
to legal e definigéo de politicas e estra-
tégias relacionadas com recursos huma-
nos, bem como na condugdo de
processos judiciais complexos relati-
vos a fundos de pensdes.

David Apoldnia,
Margarida Rosenbusch
e Miguel Almeida e Costa

*

A associada-coordenadora Rosario
Paix&@o passou a socia da Miranda &
Associados. Tem desenvolvido a
sua pratica nas areas do Direito Minei-
ro e do Direito Comercial e Societa-

Maria Luisa Bruges

ciada sénior, e Miguel Dias das Neves
como associado, ambos para a equi-
pa de Direito Publico. Mariana Afon-
so e Cunha vem da VdA, onde par-
ticipou em diversas operagdes na area
da contratagéo publica, concessdes
administrativas, parcerias publi-
co-privadas e regulagéo publica. Miguel
Dias das Neves vem da Cuatre-
casas, onde exercia nas areas de
Contencioso Administrativo, Contra-
tagdo Publica e Arbitragem.

*
Miguel Azevedo e Silva integra a Baluar-
te Wealth Advisors como sdcio, assu-
mindo responsabilidades no des-
envolvimento e acompanhamento de
clientes particulares. Tem 25 anos
de experiéncia e foi diretor-adjunto
para private banking no Banco Carre-
gosa.

*

Teresa Madeira Afonso integrou a
Pérez-Llorca como sécia da édrea de
Imobilidrio, em Lisboa. Tem 20 anos
de experiéncia. Vem da PLMJ, onde
foi sdcia cocoordenadora da érea de
Imobilidrio e Turismo.

*
A SRS Legal promoveu a associados-
-coordenadores Ana Margarida Hen-
riques, de Laboral e Seguranga Social,

rio, sendo ainda um elemento desta-
cado da equipa dedicada & jurisdi-
céo de Angola.

Também na Miranda, Jodo Amaral
passou a socio de capital. Exerce
em Direito Laboral e de Contencioso,
com clientes internacionais do setor
energético. E um dos sdcios respon-
saveis pela coordenagéo do grupo de
jurisdicdo da Guiné Equatorial.

*

A kgsa integrou Maria Luisa Bruges
como advogada associada para a
area de Imobilidrio e Urbanismo. Traz
competéncias especializadas em
operagdes imobilidrias complexas,
projetos de desenvolvimento turisti-
co e matérias de ordenamento e
urbanismo. Vem da Cuatrecasas.

*

A Sérvulo & Associados integrou
Mariana Afonso e Cunha, como asso-

Catia Muchacho, de Penal e San-

Teresa Madeira Afonso

cionatdrio, Jo@o Filipe Graga, de Admi-
nistrativo e Ambiente, e José Pinto
Santos, de Imobiliario). Passaram a
associadas seniores Andreia Rodri-
gues Lopes, de Corporate & Finance,
e Mariana Silva Marques, de Admi-
nistrativo e Ambiente. Foram promo-
vidos a associados principais Clara
Andrade Coelho e Joana Ferreira
Gongalves, ambas de Corporate &
Finance; e Duarte de Almeida Ten-
reiro e Sofia Monjardino Lobdo, ambos
de Resolugdo de Litigios.




